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ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲƚĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШfШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШũĲċƖŰШƣŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣШůǃƚĲũŉШƣŸШċŰŸƣőĲƖШƽŸƖũĬЮШìőĲŰШůǃШ

ƣŔůĲШƽċƚШƨƓЯШƣőĲШĬŸĦƣŸƖƚШƽŸƨũĬШŊŸШŉŸƖШƣĲċЯШċŰĬШŔŰШƚŔũĲŰĦĲЯШƣőĲƚĲШċŰŊĲũƚШŸŉШůŔŰĲЯШƣŸƣċũũǃШĬĲőƨůċŰŔƚĲĬЯШ

ƽŸƨũĬШőċƻĲШƣŸШƣċťĲШƣƽŸШƣƖċŔŰƚШƣŸШŊĲƣШƣŸШ9ċƓĲШÑŸƽŰШÉƣċƣŔŸŰШċŊċŔŰЯШƚőċƖŔŰŊШŸŰĲШƓŔĲШƽŔƣőШŊƖċƻǃШĦƨƣШŔŰШŉŸƨƖШ

ƓŔĲĦĲƚЮШ ŰĬШƣőĲŰШŸǭШƣŸШìĲũũŔŰŊƣŸŰЮШÑőĲŰШƣőĲШƖĲũċǃШƣŸШŊĲƣШőŸůĲШƽŸƨũĬШƚƣċƖƣШċŊċŔŰЯШċŰĬШċũũШƣőĲƚĲШċŰŊĲũƚШ

ƽŸƨũĬШũŸƚĲШċШĬċǃќƚШƽċŊĲƚЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШƨŰŔŸŰƚШŔŰШƣőŸƚĲШĬċǃƚЯШŰŸШƖŔŊőƣƚШċƣШċũũЮ 



fШŊŸƣШůǃШǯƖƚƣШĦċũũŔƓĲƖШыƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŸƖƣőŸƓċĲĬŔĦШĬĲƻŔĦĲьуċШőĲċƻǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲуƽőĲŰШfШƽċƚШΞШǃĲċƖƚШŸũĬЯШ

ċũŸŰŊШƽŔƣőШőĲċƻǃШĤŸŸƣƚЮШ§őЯШƚŸШƨŊũǃгШ ŊċŔŰЯШŰŸШŸŰĲШƣŸũĬШǃŸƨШőŸƽШƣŸШƽċũťШƽŔƣőШƣőĲƚĲШĬĲƻŔĦĲƚЮШfƣШƽċƚШŉċũũШ

ċŰĬШŊĲƣШƨƓЮШòŸƨШĦċƖƖŔĲĬШċŰШĲŰƣŔƖĲШΞШťŊШŸŰШǃŸƨƖШũĲŊЮШ7ƨƣШƽĲШċũũШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШĦċƖƖǃШŸŰЯШċŰĬШůǃШċŰŊĲũƚаШ

~ċƖũŔĲŰƣŢŔĲЮŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШůċťĲШƣőŔƚШƽŸƖťЮШ 

ÉőĲШĦċŰШƚƣċŰĬШċŰĬШƽċũťШċũƣőŸƨŊő ůċŰť ыĦƖŔƓƓũĲĬьЮШ~ǃШŰċůĲШƽċƚШ~ċŰťШ~ċƖũŔĲŰƣŢŔĲШыũŔƣƣũĲШĦƖŔƓƓũĲШ

~ċƖũĲŰĲьЮШ[ŸƖШůĲШŔƣШƽċƚШċШƣĲƖůШŸŉШĲŰĬĲċƖůĲŰƣЯШċƚШůǃШéĲƖũċƣĲШuũŸŸŉЯ ƓŸũŸŰŔĲцĬŸƖƓ ĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШůǃШ

ĤĲũŸƻĲĬШŉċůŔũǃШƖċũũŔĲĬШċƖŸƨŰĬШůĲЮШ7ƨƣШƣőĲƖĲШƽċƚШŰŸШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣЯШŔƣШƽċƚШċШůċƣƣĲƖШŸŉШљċĬċƓƣШ

ŸƖШĬŔĲЮњШ7ƨƣШƣőĲƖĲШƽċƚШċũƽċǃƚШƚċĬŰĲƚƚШŔŰШůǃШÑŔĲƣŔĲќƚШċŰĬШ~ċќƚШĲǃĲƚЮШÑőĲǃШŰĲƻĲƖШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШ

ƽŸƨũĬШőċƓƓĲŰШƣŸШůĲШċŰĬШƣőĲůЮ 

 
§ƓĲƖċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰШтШƚőĲĲƖШƣŸƖƣƨƖĲ 

ÑőĲŰЯШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƚƣċƖƣĲĬЮШ~ǃШǯƖƚƣШƽċƚШƽőĲŰШfШƽċƚШŸŰũǃШΡШǃĲċƖƚШŸũĬЮШÑőĲШĬŸĦƣŸƖƚШĬĲĦŔĬĲĬШfШƽŸƨũĬШ

ĤĲШƣőĲŔƖШƓŔũŸƣШƣŸШũĲŰŊƣőĲŰШůǃШũĲŉƣШƓŸũŔŸШũĲŊЯШƽőŔĦőШƽċƚШƚőŸƖƣĲƖШƣőċŰШƣőĲШƖŔŊőƣШŸŰĲЮ 

ÑőĲǃШĬƖŔũũĲĬШŉŸƨƖШƻĲƖǃШũŸŰŊШƚĦƖĲƽƚШƖŔŊőƣШƣőƖŸƨŊőШůǃШũĲŊШƽŔƣőШċШůĲĦőċŰŔƚůШċƣƣċĦőĲĬШƣŸШŔƣШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШ

ƣƨƖŰШƣőĲШĤŸŰĲШĲƻĲƖǃШůŸƖŰŔŰŊШыƣőĲШƚĦċƖƚШċŰĬШőŸũĲƚШċƖĲШƚƣŔũũШƻŔƚŔĤũĲьЮШ ŊċŔŰЯШŰŸШŸŰĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШƣőĲШ

ĲŰŸƖůŔƣǃШŸŉШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШůǃШċŰŊĲũƚШŸƖШůĲЮ 

EƻĲƖǃШůŸƖŰŔŰŊШŉŸƖШŰĲċƖũǃШƣőƖĲĲШůŸŰƣőƚЯШfШƽŸƨũĬШƚĦƖĲċůШũŔťĲШċШůċĬШƓĲƖƚŸŰШƽőĲŰШƣőĲШƽőŔƣĲШĦŸċƣƚШ

ĲŰƣĲƖĲĬШƣőĲШƖŸŸůШƣŸШƚƣċƖƣШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŸŉШƣƨƖŰŔŰŊШƣőĲШƚĦƖĲƽƚЯШŰŸШŸŰĲШőŸũĬŔŰŊШůǃШőċŰĬШċƚШůǃШ

ŉċůŔũǃШƽċƚШƣŸŸШŉċƖЯШŰŸШƓċŔŰťŔũũĲƖƚгШ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċŉƣĲƖШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЯШũĲċƻŔŰŊШůĲШŔŰШƣőĲШĦċƖĲШŸŉШƣőĲШŰƨŰƚШċƣШ

ÂƖŔŰĦĲƚƚШ ũŔĦĲШcŸůĲЯШƽőŸШƽĲƖĲШċũƚŸШŰŸƣШƣőĲШťŔŰĬĲƚƣЮШfШƚƣċǃĲĬШŔŰШƣőŔƚШőŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШċШƽőŸũĲШǃĲċƖгШ

ÉŸůĲƣŔůĲƚЯШƣőĲШŉċůŔũǃШĦŸƨũĬШƚƣċǃШƽŔƣőШŉƖŔĲŰĬƚШŸŰШƣőĲШ9ċƓĲШ[ũċƣƚШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШĦŸƨũĬШƻŔƚŔƣШůĲЮШ ƚШċШ

ĦőŔũĬЯШőŸƽШfШũŸŰŊĲĬШƣŸШĤĲШƽŔƣőШůǃШŉċůŔũǃЮШcĲƖĲШfШũĲċƖŰĲĬШƣŸШĦŸƓĲШċŰĬШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШůǃШũŔŉĲЮШÅĲůĲůĤĲƖЯШ

ĤũċĦťШċŰĬШťŔĬƚШŸŉШĦŸũŸƨƖШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃЮШfШƚƨƖƻŔƻĲĬЯШĤƨƣШfШƓċƖťĲĬШƣőŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŢƨƚƣШƣŸШĦŸƓĲЮШ

ÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШfШőċĬШΝΝШůŸƖĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШĲċĦőШŸŰĲШƽŔƣőШŰŸШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

fШƚƣċƖƣĲĬШŰċƻŔŊċƣŔŰŊШůǃШũŔŉĲШċƚШċШƓŸũŔŸШƚƨƖƻŔƻŸƖШĤǃШĤĲŔŰŊШŉƨũũǃШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШĦőƨƖĦőШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШůƨƚŔĦШ

ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШƽŸŰĬĲƖŉƨũШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓƚЮШfШƽċƚШŸŰũǃШċĦĦĲƓƣĲĬШċƣШċШůċŔŰƚƣƖĲċůШƚĦőŸŸũШċŉƣĲƖШůǃШÑŔĲƣŔĲШ

ƓƖŸƣĲƚƣĲĬШŸŰШőĲƖШŸƽŰШŉŸƖШƣőĲШƚĦőŸŸũШƣŸШċĦĦĲƓƣШůĲШŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШůǃШƓőǃƚŔĦċũШĬŔƚċĤŔũŔƣǃЮШ ŰĬШƣőĲШ

ƚĦőŸŸũШƚƣĲƓƓĲĬШƨƓЮШEƻĲƖǃĤŸĬǃШőĲũƓĲĬШůĲШƨƓШċŰĬШĬŸƽŰШƣőĲШƚƣĲƓƚЯШĦċƖƖǃŔŰŊШůǃШĤċŊƚЮШÑőĲШĲŰƣŔƖĲШ

ĦŸůůƨŰŔƣǃШĤĲĦċůĲШċĦƣŔƻŔƚƣƚШƽŔƣőŸƨƣШċĦƣƨċũũǃШťŰŸƽŔŰŊШŔƣЮШÑőĲǃШŢƨƚƣШƓƖċĦƣŔƚĲĬШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŰШƚŸШůċŰǃШ

ũĲƻĲũƚЮШuƨĬƨƚШƣŸШìĲũũŔŰŊƣŸŰгШfШĲƻĲŰШƚƽċůШŔŰШƣőĲШ7ĲƖŊШÅŔƻĲƖШтШŊũŸƖŔŸƨƚШĬċǃƚШтШċůŔĬШůǃШƨƚƨċũШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШ

ċŰĬШǯƣƣŔŰŊƚЮШ]ƖċĬƨċũũǃШŔƣШĤĲĦċůĲШůŸƖĲШĤĲċƖċĤũĲШċƚШfШƣŸũĬШůǃШŊƖċŰŰǃШċŰĬШÑŔĲƣŔĲШƣőċƣШfШőċĬШċĦĦĲƓƣĲĬШůǃШ



ĬŔƚċĤŔũŔƣǃбШŔƣШƽċƚШŰŸƣШƣőĲŔƖШŉċƨũƣЮШxŔƻŔŰŊШŔŰШċШőŸƨƚĲШƽŔƣőŸƨƣШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƽŔŰƣĲƖЯШƽċƚШůǃШůŸƚƣШ

ĬŔǭŔĦƨũƣШƣŔůĲШċƚШċШƓŸũŔŸШƚƨǭĲƖĲƖЮШòŸƨШĬŸŰќƣШőċƻĲШĤũŸŸĬШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШŰŸШŰƨůĤĲƖШŸŉШƽċƖůШƚŸĦťƚШƽŔũũШƽċƖůШ

ǃŸƨƖШƓŸũŔŸШũĲŊЮШìĲũũŔŰŊƣŸŰШőċƚШĲǂƣƖĲůĲШƽĲċƣőĲƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚаШŔĦĲШĦŸũĬШŔŰШƽŔŰƣĲƖШƽŔƣőШƚŰŸƽШŸŰШƣőĲШ

ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШůŸƨŰƣċŔŰƚШЯШċŰĬШƨƓШƣŸШΠΜШ҄9ШŔŰШƚƨůůĲƖЮШ~ǃШŊƖċŰŰǃШƨƚĲĬШƣŸШƣċťĲШĤƖŔĦťƚЯШƓƨƣШƣőĲů ŸŰШƣőĲШ

ĦŸċũШƚƣŸƻĲШċŰĬШƽƖċƓШƣőĲůШŔŰШĦũŸƣőШƣŸШťĲĲƓШůǃШũĲŊШƽċƖůЮШÑŔũũШƣŸĬċǃЯШfШƚƣŔũũШƨƚĲШőŸƣШƽċƣĲƖШĤŸƣƣũĲƚЮ 

Öì9ШċĦĦĲƓƣĲĬШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШƓĲƖƚŸŰШƽŔƣőШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚШŔŰШΝΦΥΣШċŉƣĲƖШÖ9ÑШƖĲŢĲĦƣĲĬШůĲЮШ ŊċŔŰЯШůǃШÑŔĲƣŔĲШ

ůċĬĲШőŔƚƣŸƖǃШĤǃШŊŔƻŔŰŊШÖ9ÑШƣőĲШůŔĬĬũĲШǯŰŊĲƖШċŉƣĲƖШőŔƖŔŰŊШċШĦċƖШċƣШŊƖĲċƣШĦŸƚƣШƣŸШŊŸШċŰĬШĲŰƖŸũШůĲШċƣШÖ9ÑЯШ

ŢƨƚƣШƣŸШǯŰĬШŸƨƣШǃŸƨШŰĲĲĬĲĬШċШƓĲƖůŔƣШċƚШċШĤũċĦťоƚŸрĦċũũĲĬШĦŸũŸƨƖĲĬШƓĲƖƚŸŰШċŰĬШċƣШƣőċƣШƣŔůĲШĬŔƚċĤũĲĬШ

ƚŔŰŊĲƖƚШƽĲƖĲШŰŸƣШƽĲũĦŸůĲШƣŸШƚƣƨĬǃШŸƓĲƖċШċŰǃƽċǃЮШÑőċŰťШƣőĲШƨŰŔƻĲƖƚĲЯШůǃШũŔŉĲШĦőċŰŊĲĬШċƚШÖì9ШƣŸŸťШ

ŔŰШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШƓĲƖƚŸŰШƽŔƣőШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚЮШÑőĲƖĲШfШőċĬШċШŉƨũũШũŔŉĲШċƚШċШƚƣƨĬĲŰƣаШĬċŰĦŔŰŊЯШƓƖŸƣĲƚƣŔŰŊЯШůċƖĦőŔŰŊЯШ

ũĲĦƣƨƖĲƚШċŰĬШĲƻĲƖǃĬċǃШƚƣƨĬĲŰƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÑőƖŸƨŊőŸƨƣШůǃШŊƖŸƽŔŰŊШǃĲċƖƚЯШfШĬĲƻĲũŸƓĲĬШůǃШũŔŉĲќƚШ

ůŸƣƣŸа ?ŔĲЮũĲƽĲЮƚťƨũĬЮŢŸƨЮŰŔťƚ ыũŔŉĲШŸƽĲƚШǃŸƨШŰŸƣőŔŰŊьЮШfШċĦĦĲƓƣĲĬШůǃƚĲũŉШċŰĬШfШůċĬĲШƚƨƖĲШfШƽċƚШċŰШ

ċĦƣŔƻŔƚƣШċƚШċШƣĲċĦőĲƖЮШfŰШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣőĲШťŔĬƚШƽŸƨũĬШĦċũũШůĲШŰċůĲƚШĤƨƣШƣőĲŰШƣőĲǃШƚƣŸƓƓĲĬШċŰĬШŢƨƚƣШ

ƚċƽШůĲШċƚШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШƣĲċĦőĲƖЯШċŰĬШƚŸШfШĤĲĦċůĲШƚŸШƓƖŔƻŔũĲŊĲĬШƣŸШƣƖċƻĲũШƣőƖŸƨŊőШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċШĤǃШŢƨƚƣШ

ĤĲŔŰŊШůĲШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШċƖŸƨŰĬШůĲШĤĲĦċůĲШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШƽŔƣőШůǃШĬŔƚċĤŔũŔƣǃЮ 

 
?ĲċũŔŰŊШƽŔƣőШŔŰƚĲĦƨƖŔƣŔĲƚШċŰĬШĦőċũũĲŰŊĲƚ 

7ƨƣШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШfШċũƚŸШőċĬШƣŸШƽŸƖťШőċƖĬШŸŰШůǃШŔŰƚĲĦƨƖŔƣŔĲƚЮШòŸƨШċũƽċǃƚШŊŔƻĲШΝΡΜШƓĲƖĦĲŰƣШƣŸШƚőŸƽШ

ǃŸƨШċƖĲШĦċƓċĤũĲШŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШǃŸƨƖШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚЮ Ш[ƖŸůШůǃШĦőŔũĬőŸŸĬШĬċǃƚШfШƽċƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШŰƨůĲƖŸƨƚШ

ċĦĦŔĬĲŰƣƚШƽőĲƖĲШƣőĲШĦċũũŔƓĲƖШŢƨƚƣШĤƖŸťĲШŸƖШůǃШũĲŊШƽŸƨũĬШŊŔƻĲШŔŰШċƚШfШƽċƚШƽċũťŔŰŊЮ 

ÑőĲƚĲШŔŰĦŔĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШƻĲƖǃШƣƖċƨůċƣŔĦЯШĤƨƣШfШŢƨƚƣШőċĬШƣŸШĦŸƓĲЯШŊĲƣШƨƓШċŰĬШŊŸШŸŰЮ 

fШƚƨƖƻŔƻĲĬШċШĤƖċŔŰШƣƨůŸƨƖШċŰĬШőċĬШƣƽŸШĤĲċƨƣŔŉƨũШĦőŔũĬƖĲŰШĤǃШĦċĲƚċƖĲċŰШĤŔƖƣőЮШÑőĲШǃŸƨŰŊĲƚƣЯШċШƚŸŰЯШƽċƚШ

ĤŸƖŰШƽŔƣőШĦĲƖĲĤƖċũШƓċũƚǃЯШċШĬŔƚċĤŔũŔƣǃШƣőċƣШĦċƨƚĲĬШőŔƚШĬĲċƣőШċƣШƣőĲШǃŸƨŰŊШċŊĲШŸŉШΝΡЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШfШőċĬШ

ċШőǃƚƣĲƖĲĦƣŸůǃЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċŰŸƣőĲƖШĤŔŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰШƣŸШƓƨũũШůǃШůƨƚĦũĲƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƽőŔĦőШőċĬШĦŸũũċƓƚĲĬЮШ

ÉőŸƖƣũǃШċŉƣĲƖШƣőċƣШfШƽċƚШŔŰШċШŰĲċƖШŉċƣċũШĦċƖШċĦĦŔĬĲŰƣЮШÑőĲŰШ9ŸƻŔĬрΝΦШŉŸũũŸƽĲĬЮ 

 
ÂŸƚƣрƓŸũŔŸШƚǃůƓƣŸůƚШċŰĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰ 

fШċũƚŸШőċĬШƣŸШĬĲċũШƽŔƣőШƣőĲШőŸƖƖŸƖШŸŉШƓŸƚƣрƓŸũŔŸШƚǃůƓƣŸůƚЮ fШƨƚƨċũũǃШőċƻĲШĲŰĬũĲƚƚШĲŰĲƖŊǃЯШĤƨƣШƖĲĦĲŰƣũǃШ

ƣőĲƚĲШƚǃůƓƣŸůƚШƚƣċƖƣĲĬШŊĲƣƣŔŰŊШůŸƖĲШƚĲƻĲƖĲЮШfШǯƖƚƣШƣőŸƨŊőƣШfШƽċƚШőċƻŔŰŊШċШƻĲƖǃШũŸŰŊШůĲŰŸƓċƨƚĲаШfШŊŸƣШ

ƣŔƖĲĬШĲċƚŔũǃЯШůǃШůƨƚĦũĲƚШƚƣċƖƣĲĬШŉĲĲũŔŰŊШƚƣŔǭĲƖШƣőċŰШƨƚƨċũЯШfШƚƣƖƨŊŊũĲĬШŊĲƣƣŔŰŊШŸƨƣШŸŉШĤĲĬЯШfШŰĲĲĬĲĬШůŸƖĲШ



ƽċƖůШĤċƣőƚШŢƨƚƣШƣŸШĬĲŉƖŸƚƣШůǃШũĲŊƚШċŰĬШŰŸƽШůǃШĲŰƣŔƖĲШĤŸĬǃЮШ~ǃШőċŰĬƚШċƖĲШƽĲċťШċŰĬШĬċŔũǃШfШőċƻĲШ

ĲǂĦƖƨĦŔċƣŔŰŊШƓċŔŰШŔŰШůǃШťŰĲĲЮ 

fШƣƖŔĲĬШƣŸШĬċŰĦĲШŔƣШŸǭЯШŊŸƣШĤƨƚŔĲƖШŢƨƚƣШƣŸШŔŊŰŸƖĲШƣőĲШƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШůǃШƖŔŊőƣШũĲŊШтШůǃШĤĲċƨƣŔŉƨũШƣƖŸƓőǃШũĲŊШ

ƣőċƣШfШċůШƚŸШƓƖŸƨĬШƣŸШƚőŸƽШŸǭШтШƽċƚШċũƚŸШŊŔƻŔŰŊШŔŰЮШ~ǃШĦőŔũĬőŸŸĬШƣƖċƨůċШЯШƽőŔĦőШfШőċƻĲШũŸĦťĲĬШċƽċǃШ

ŢƨƚƣШƣŸШƚƨƖƻŔƻĲШƽċƚШĦƖĲĲƓŔŰŊШĤċĦťЮШfШƽċƚШŉŸƖĦĲĬШƣŸШŊŸШċŰĬШƚĲĲШċŰШŸƖƣőŸƓċĲĬŔĦШƚƨƖŊĲŸŰШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓċŔŰЮШ

ƣШƣőĲШůŸůĲŰƣЯШfШċũƚŸШőċƻĲШŸƚƣĲŸƓŸƖŸƚŔƚШċŰĬШċƖƣőƖŔƣŔƚШċŰĬШůǃШƽŸƖƚƣШŰŔŊőƣůċƖĲШőċƚШĦŸůĲШƣƖƨĲаШƣőĲШ

ĤċũũШŸŉШůǃШőŔƓШőċƚШƚőŔŉƣĲĬЯШůǃШőŔƓШőċĬШŰŸШůŸƖĲШĦƨƓШũĲŉƣЮШ[ŸƖШŰĲċƖũǃШΡΤШǃĲċƖƚШfШőċƻĲШŸƻĲƖũŸċĬĲĬШƣőĲШƖŔŊőƣШ

ũĲŊШƽŔƣőШċШĦċũũŔƓĲƖШƽĲŔŊőŔŰŊШΞЮΡШťŊШĤǃШŰŸƽЯШŉƖŸůШũŔƻŔŰŊШůǃШũŔŉĲШũŔťĲШċũũШƓĲŸƓũĲШĬŸЯШĦũŔůĤŔŰŊШÑċĤũĲШ

~ŸƨŰƣċŔŰЯШƽŸƖťŔŰŊШċŰĬШƽċũťŔŰŊШĬċŔũǃШċƣШůǃШũŔŉĲũŔŰĲШƽőŔĦőШŔƚШ ƖƣƚĦċƓĲЮШÑőĲШƚƓĲĦŔċũŔƚƣќƚШĬŔċŊŰŸƚŔƚШƽċƚШ

ĦũĲċƖа ШfШőċƻĲШŰŸШŸƓƣŔŸŰШĤƨƣШƣŸШƨŰĬĲƖŊŸШċШŉƨũũШőŔƓШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŰШůǃШƣƖŸƓőǃШũĲŊЮШÑőĲШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓŔƚƣШ

ƽőŸШƽċƚШċĤƚŸũƨƣĲũǃШċůċǍŔŰŊЯШĦŸƨũĬШŰŸƣШƖĲũŔĲƻĲШƣőĲШƓċŔŰШċŰǃůŸƖĲЮ 

fШĬĲĦŔĬĲĬЯШĤĲŉŸƖĲШfШŊŸШŉŸƖШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШfШƽŸƨũĬШĬŸШŔƣШůǃШƽċǃЮШfШǯƖƚƣШǯŰċũŔƚĲĬШƽŔƣőШƣőĲШċůċǍŔŰŊШ ƖƣƚĦċƓĲШ

ƣĲċůШƽőċƣШƽĲШƚƣŔũũШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĬŸШŉŸƖШΞΜΞΠЮШ7ĲŔŰŊШŸŰШƣőĲШƽŸƖũĬШƓċŰĲũШŸŉШƣőĲШ~ƨƚŔĦċũШÑőĲċƣƖĲШ ŸƽШ

9ŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШċШƽŸƖũĬШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШŉŸƖШŰĲƽШůƨƚŔĦċũƚЯШƣőĲċƣƖĲШċŰĬШŸƓĲƖċШƽŸƖťƚЯШfШőċĬШƣŸШĲǂĲĦƨƣĲШƣőĲƚĲШ

ĬƨƣŔĲƚШƽőŔũĲШŔŰШċШƽőĲĲũĦőċŔƖЮШ ŰĬШƚũŸƽũǃШfШĤĲĦċůĲШƚŸШĬŸƽŰЮШfШŉĲũƣШƚĦċƖĲĬШƣőċƣШfШƽċƚШŊŸŔŰŊШƣŸШũŸƚĲШůǃШ

ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲЮШfШŊŸƣШŰŔŊőƣůċƖĲƚШŸŉШƣőĲШũĲŊШũĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŸŉШůǃШĦőŔũĬőŸŸĬЮШfШĦċůĲШƣŸШƖĲċũŔƚĲШ

fШƽċƚШƖċĦŔŰŊШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШĦũŸĦťЮ 

fШƣőĲŰШƖĲċũŔǍĲĬШfШƚőŸƨũĬШŊŸШċŰĬШƚĲĲШċШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШċƚШfШƽċƚŰќƣШƣőĲШ~ċƖũŔĲŰƣŢŔĲШŉƖŸůШ

ƣőĲШƚĦőĲůĲШƽŔƣőШŰŸШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰǃůŸƖĲЯШfШőċĬШƣŸШƣċťĲШĦőċƖŊĲЮШ§ŰШΦШsƨũǃШƽĲШũċƨŰĦőĲĬШƣőĲШ ƖƣƚĦċƓĲШ

ìŸůĲŰќƚШcƨůċŰŔƣǃШ[ĲƚƣŔƻċũШƽŔƣőŸƨƣШċŰǃШůċťĲƨƓШċƚШfШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƚőŸƽĲƖШƣőƖĲĲШƣŔůĲƚШƽŔƣőШċШĤċĦƣĲƖŔċũШ

ŊĲũШċŊċŔŰƚƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮШ 

fШŊċƻĲШƣőĲШƓŸũŔŸШċŰĬШƓŸƚƣрƓŸũŔŸШũĲŊШċШŊŸŸĬШƣŔůĲШĬċŰĦŔŰŊШċŰĬШƚŔŰŊŔŰŊШċŰĬШƽċƚШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШůŸƚƣШ

ƓċƚƚŔŸŰċƣĲШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőŸƨƣШċŰǃŸŰĲШƖĲċũũǃШťŰŸƽŔŰŊШfШƽċƚШƓƖĲƓċƖŔŰŊШůǃƚĲũŉШŉŸƖШůǃШĤŔŊŊĲƚƣШũŔŉĲШĦőċũũĲŰŊĲЯШ

ŢƨƚƣШũŔťĲШċŰШ§ũǃůƓŔċŰЮ 

 
]ĲƣƣŔŰŊШƖĲċĬǃШŉŸƖШƣőĲШőŔƓШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣ 

ÑőĲШŰĲǂƣШĬċǃЯШŸŰШΝΜШsƨũǃЯШfШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣŸШÂċŰŸƖċůċШcŸƚƓŔƣċũШċƣШΣċůШŉĲĲũŔŰŊШċƓƓƖĲőĲŰƚŔƻĲЮШ~ǃШĤŔŊŊĲƚƣШ

ĦŸŰĦĲƖŰƚШƽĲƖĲаШìŔũũШůǃШĤŸŰĲƚШĤĲШĤƖŔƣƣũĲеШìŔũũШƣőĲШƚƨƖŊĲŸŰШĤĲШċĤũĲШƣŸШǯƣШƣőĲШƓƖŸƚƣőĲƚŔƚЯШƣőĲШĤċũũЯШƣőĲШ

ĦƨƓШƓƖŸƓĲƖũǃЮШ ũũШƣőĲƚĲШƣőŸƨŊőƣƚШƽĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШůǃШůŔŰĬЮШ ƚШƣőĲǃШƓƨƚőĲĬШůĲШƣőƖŸƨŊőШƣŸШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŰŊШ

ƣőĲċƣƖĲЯШfШƽċƚШċŊċŔŰШƣőĲШƚůċũũШ~ċƖũŔĲŰƣŢŔĲШƽŔƣőШƚŸШůċŰǃШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣŔĲƚЯШƚŸШůċŰǃШŉĲċƖƚЮШÑőŔƚШƣŔůĲШċƖŸƨŰĬШ

ƣőĲШĬŸĦƣŸƖƚШƖĲċƚƚƨƖĲĬШůĲЮШÑőĲŰШƣőĲШƽŸƖƚƣШŰŔŊőƣůċƖĲШċƽċŔƣĲĬШċŉƣĲƖШċШŊƖƨĲũũŔŰŊШƣŸƣċũШőŔƓШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣаШ



fШċůШċũũĲƖŊŔĦШƣŸШůŸƚƣШƓċŔŰťŔũũĲƖƚЮШÉŸЯШŔƣШƽċƚШĤċĦťШƣŸШ~f ?Ш§éEÅШ~ ÑÑEÅаШ§ŰũǃШÂċŰċĬŸƚШŉŸƖШůĲЮШ ŰĬШ

ůǃШŉċŔƣőШƽŔũũШƓƨũũШůĲШƣőƖŸƨŊőЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ШШШШ ШШШ 

   ШШ~ċƖũĲŰĲШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƚƨƖŊĲƖǃШċƣШÂċŰŸƖċůċШcŸƚƓŔƣċũ 
 
 
ÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚ 

§ŰШƣőĲШƣőŔƖĬШĬċǃШfШĬĲĦŔĬĲĬаШ9ŸůĲШŸŰЯШƓƨƣШŸŰШǃŸƨƖШƖĲĬШũŔƓƚƣŔĦťЯШŊĲƣШǃŸƨƖШƽċũťĲƖШċŰĬШƚƣċƖƣШǃŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШ

ŸŉШƚőŸƽŔŰŊШőŸƽШƓƖŔƻŔũĲŊĲĬШǃŸƨШċƖĲШƣŸШőċƻĲШƣőĲШĤĲƚƣШĬŸĦƣŸƖƚЯШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШŉċůŔũǃШċŰĬШŉƖŔĲŰĬƚЯШŔŰƣĲƖŉċŔƣőШ

ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƓƖċǃŔŰŊШŉŸƖШǃŸƨЯШċШĬĲƻŸƣĲĬШƓċƖƣŰĲƖЯШċШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШƽŸƖťƓũċĦĲЮШ ĤŸƻĲШċũũЯШƣőĲШƓƖŔƻŔũĲŊĲШŸŉШ

ĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШŊŸШƣŸШ§ċƚŔƚШÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШ9ĲŰƣƖĲќƚШΞΠрőŸƨƖШĦċƖĲШŸŉШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮШfШůċĬĲШŰĲƽШŉƖŔĲŰĬƚШċƣШ

ÂċŰŸƖċůċШcŸƚƓŔƣċũШċŰĬШċƣШ§ċƚŔƚЮ 

ШШ ШШШШ ШШ  

Ш~ċƖũĲŰĲШƽŔƣőШƚƣċǭШċƣШƣőĲШ§ċƚŔƚШÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШ9ĲŰƣƖĲЮШÑŸƓШƖŔŊőƣШƓőŸƣŸаШыŉƖŸůШũĲŉƣьШ?ƖШfƻċŰШ~ĲǃĲƖШыìĲƚƣĲƖŰШ
9ċƓĲШ~E9ШŉŸƖШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲьЯШ~ċƖũĲŰĲШũĲШÅŸƨǂЯШxŔǍǍŔĲШ7ƖǃŰċƖĬр7ƖŔũũШы~ċŰċŊĲƖШŸŉШ§ċƚŔƚШ9ċƖĲШ9ĲŰƣƖĲь 
 
 
cŸůĲШÂőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃ 

ÑőĲШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓŔƚƣШŔƚШƣőĲШůĲĬŔĦċũШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШċŰĬШůŸƣŔƻċƣŸƖШŸŉШƣőĲШőĲċũŔŰŊШƓƖŸƚĲƚШċŉƣĲƖШƚƨƖŊĲƖǃЮШfƣШŔƚШ

ĲǂƣƖĲůĲũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƣőĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓŔƚƣШċŰĬШƚƨƖŊĲŸŰШŔƚШŸŰŊŸŔŰŊЮШ

ÑőĲШċŔůШŸŉШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃШŔŰШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŔƚШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШċƚШůƨĦőШŰŸƖůċũШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШƣőĲШ

ůƨƚĦƨũċƖЯШƚťĲũĲƣċũШыĤŸŰĲƚШċŰĬШŢŸŔŰƣƚьШċŰĬШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůƚЯШƣŸШċƚƚŔƚƣШƣőĲШƓċƣŔĲŰƣШƽŔƣőШƖĲċĦőŔŰŊШƣőĲШ

 


